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LANDWIRTSCHAFT -
IM SOG DES KONSUMS

Peter Moser

Die Luzerner Landwirtschaft ist im 20. Jahrhundert stark durch die verdnderten
Gewohnheiten beim Konsum von Lebensmitteln in der Schweiz geprigt worden.!
So wirkte sich die wachsende Nachfrage nach Milchprodukten, Eiern, Schweine-
und Gefliigelfleisch auf die Nutztierzucht und die Kulturlandschaft, aber auch auf
das Leben der biuerlichen Bevolkerung aus. Der Trend zu einem vor allem Milch
und Fleisch produzierenden Agrarsektor verstarkte sich dariiber hinaus durch die
gewerblichen Kisereien und die Milchindustrie im nérdlichen Teil des Kantons.
Hier wurde auch ein wesentlicher Teil der im Entlebuch und im Willisauer Hin-
terland produzierten Milch zu Kise, Kondensmilch und Milchpulver fiir den Ex-
port verarbeitet.

Die sowohl export- wie auch binnenorientierte Form von Landwirt-
schaft setzte sich in Luzern zeitlich frither und nach dem Zweiten Weltkrieg um-
fassender durch als in der tibrigen Schweiz.? Im Verlauf dieses Prozesses wurde
die bauerliche Bevolkerung von einer wirtschaftlich wie auch politisch bedeutsa-
men Kraft zu einer kleinen Minderheit — auch in den Dérfern. Und in vielen Tei-
len des Kantons wurde die Landwirtschaft selbst rdumlich buchstdblich an den
Rand gedringt. Arbeiteten zu Beginn des 20. Jahrhunderts rund 45 ooo Menschen
im Primirsektor, so waren es 60 Jahre spater noch circa 30000 und Anfang des
21. Jahrhunderts weniger als 17 0oo. Im gleichen Zeitraum nahm die Zahl der
Menschen, die ihr Auskommen in der Industrie und im Dienstleistungssektor fan-
den, um mehr als das Vierfache zu. | ABB- 1. 2

Im ersten Teil dieses Kapitels wird die agrarische Produktion the-
matisiert. Die Menschen, die diese Form der Landwirtschaft ebenso prigten wie
sie von ihr beeinflusst wurden, stehen im Zentrum des zweiten Teils; der dritte
schliesslich widmet sich Institutionen, die als Verbindungsglied zwischen der In-
dustriegesellschaft und dem Agrarsektor wirkten.

GRUNDLAGEN UND PRODUKTE DER AGRARISCHEN PRODUKTION

Die landwirtschaftliche Produktion findet in der Biosphire, also dem belebten Teil
der Erde, statt. Auf der Grundlage des Bodens werden Pflanzen und Tiere mithilfe
der Sonnenenergie genutzt. Das heisst, dass die Landwirtschaft ihre Grundlagen
im Produktionsprozess dauernd selbst erneuert. Dabei entstehen Lebensmittel,
werden Kulturlandschaften gestaltet und wird - je nach den gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen und individuellen Verhaltensweisen — Biodiversitdt geschaf-
fen, erhalten oder zerstort. Die agrarische Produktion ist saisonal und zyklisch be-
grenzt: im Winter liegt der Boden brach und die Kiihe geben nur dann Milch,
wenn sie ein Kalb zur Welt gebracht haben. Dies im Unterschied zur industriellen
Produktion, die auf dem Verbrauch der begrenzt vorrdtigen mineralischen und
fossilen Ressourcen (Erdol, Kohle, Uran) basiert und kontinuierlich erfolgen kann.

Mit einem Anteil von 3,6 Prozent der Gesamtfliche der Schweiz ge-
hérte Luzern flichenmissig zu den mittleren Kantonen. Ahnlich waren die Ver-
hiltnisse beim Wald: Hier betrug der Luzerner Anteil rund 3,5 Prozent.? Besitzer
des Waldes waren — anders als in der iibrigen Schweiz, aber dhnlich wie im an-
grenzenden Bernbiet — zu rund drei Vierteln Private, vor allem Bauern. Fiir diese
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Bd.1, 146-151 stellte die Waldnutzung im Winter eine ideale Erginzung zur Saisonalitit der ag-
rarischen Produktion dar. Bei der alp- und landwirtschaftlichen Nutzfliche be-

trug der Anteil Luzerns immer rund 4,6 Prozent.

Menschen und Betriebe
Wer den Kanton mit «landwirtschaftlich sehenden Augen»* betrachtet, unterteilt
ihn zuerst in ein Berg- und ein Talgebiet. In den 1950er-Jahren befanden sich 17
der insgesamt 107 Luzerner Gemeinden ganz oder vorwiegend in der Bergzone.
Neben dem Entlebuch waren dies Willisau-Land, Hergiswil, Luthern und Menz-
nau sowie Greppen, Kriens, Schwarzenberg, Vitznau und Weggis.> Das im Norden
gelegene, relativ flache Talgebiet lisst sich seinerseits in den nérdlich von Ho-
henrain tiber Hochdorf, Neudorf, Sursee nach Zell reichenden Teil mit Dorfsied-
lungen und Gemengelagen der Parzellen sowie den stidlichen Teil, der sich durch
Einzelhofsiedlung und arrondierten Bodenbesitz auszeichnet, unterteilen.®
Neben diesen Verschiedenheiten wiesen die Betriebe auch Gemein-
samkeiten auf. Fast alle wurden von Familien bewirtschaftet. In der ersten Hilfte
des 20. Jahrhunderts bestanden diese in der Regel aus Eltern und Kindern (eigenen

BESITZSTRUKTUR

In Luzern dominierten die mittleren und grésseren Bau-
ernbetriebe mit tiberdurchschnittlich grossen Parzellen.
In der Mitte des 20. Jahrhunderts betrug die mittlere Be-
triebsgrosse in Luzern 10 Hektaren, in der Schweiz je-
doch 6,1 Hektaren, die mittlere Parzellengrésse 2,85 im
Vergleich zu 0,66 Hektaren. Dass ein Betrieb in Luzern
im Durchschnitt aus lediglich drei, in der Schweiz je-
doch acht Parzellen bestand, liegt unter anderem daran,

dass hier - besonders im nérdlichen Teil - die privaten
Giuiterzusammenlegungen durch die Feldickergesetze
von 1808 und 1837 unterstiitzt wurden. Auch im 20. Jahr-
hundert ging der Kanton, gestiitzt auf die eidgenos-
sische Gesetzgebung, bei der Festlegung des Mindest-
masses fiir Parzellen und dem Kampf gegen die Boden-
zerstiickelung weiter als die meisten anderen Kantone.
(Jost, Gliterzusammenlegung, 8-12.)

ABB. 1-2 | Vom Zentrum an den Rand. Die Landwirtschaft in der Stadt Luzern 1909 und
in Kriens 1995.
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und oft auch fremden); dazu kamen nicht selten Grosseltern und mitarbeitende
Familienangehorige wie Briider, Schwestern, Onkel, Tanten oder andere Ver-
wandte des Betriebsleiterpaars. Dienstboten, die Melker, Karrer, Meisterknechte,
Landknechte, Schweinehirten, Migde, Haushilterinnen und Kochinnen, arbeite-
ten und lebten meistens auch auf dem Hof. Zu Beginn des 21. Jahrhunderts be-
stand die bduerliche Familie in der Regel nur noch aus den Eltern und ihren eige-
nen Kindern. Im letzten Viertel des 20. Jahrhunderts arbeiteten zudem immer
mehr Biuerinnen zusitzlich zur Arbeit auf dem Hof noch auswarts. Und Betriebs-
leiter, die wegen der Saisonalitit der Produktion schon immer eine Vielfalt von
Erwerbskombinationen pflegten, fithren den Hof seit dem letzten Viertel des
20. Jahrhunderts vermehrt als Nebenerwerbsbetrieb. Neu auf die Luzerner Hofe
kamen ab Mitte 1940er-Jahre Saisonarbeiter aus Stideuropa.

Ausbau der Tierproduktion

Die Verlagerung der Hartkiseproduktion ins Talgebiet ermdglichte in der zweiten
Hilfte des 19. Jahrhunderts einen ersten Ausbau der Schweinehaltung. Das bei
der Kiseherstellung anfallende «Abfallprodukt» Schotte war ein ideales Futter fiir
das Borstenvieh. Die wachsende Zahl von Schweinen wiederum lieferte nicht nur
Fleisch fiir die Menschen, sondern auch jenen Hofdiinger, der zum Ausbau des
Futterbaus fiir das Rindvieh diente.

Verstirkt und auf eine neue Grundlage gestellt wurde diese Ent-
wicklung mit dem Ausbau der Dampfschifffahrt und Dampfeisenbahn ab den
1870er-Jahren. Die Transportrevolution machte es moglich, Kraftfutter und Diin-
gemittel aus Ubersee regelmissig und billig zu importieren und so die bisher das
Wachstum lokal begrenzende Diingerliicke zu schliessen. Die neuen, immer billi-
ger werdenden Transportmoglichkeiten integrierten Luzerns Landwirtschaft im
Talgebiet in die neu entstehende (Welt-)Agrarwirtschaft, in der Schweinefleisch
und Milch nachgefragt und Diinge- und Futtermittel sowie Maschinen und Gerite

ABB. 3-4 | Giille - von der Grundlage des Wachstums zum Problem der Entsorgung.
Gilleausbringung 1910 und 1990.
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zu deren Produktion geliefert wurden. Der Wandlungsprozess verlief weder ge-
radlinig noch konfliktfrei, im Gegenteil. Er fiihrte zu massiven Verwerfungen
und viele Menschen verloren ihre Existenz.” Er eroffnete allerdings auch neue
Méglichkeiten, die von Akteuren auf der Luzerner Landschaft schnell ergriffen
wurden. Sie pragten in der Folge vor allem den Prozess, der als Industrialisierung
der Landwirtschaft bezeichnet wird und dazu fiihrte, dass ein Teil der Nahrungs-
mittelproduktion von der Bodengrundlage des Kantons gelést werden konnte.
Optisch sichtbar wurde das nach dem Zweiten Weltkrieg vor allem in Sempach,
Emmen, Hochdorf und Sursee, wo immer mehr Lagerhiduser und industrielle Ver-
arbeitungsbetriebe anstelle von Bauernhéfen die Landwirtschaft zu reprisentie-
ren begannen. | ABB. 3. 4

Der Ausbau der Schweinehaltung erfolgte bis zum Ersten Weltkrieg
hauptsichlich in den Amtern Entlebuch, Willisau und Sursee. Hier wurde die
Schotte wie im Bernbiet - aber anders als in der Urschweiz8 - von den Milchliefe-
ranten aus der Késerei zuriickgenommen und an die Schweine auf den Héfen ver-
fiittert. So wurde, vor allem wenn eine von der «Schweinezucht mit Stolz und
Freude» erfiillte Bauerin vorhanden war, die Schweinehaltung auf vielen Hofen
zum «lohnendsten landwirtschaftlichen Betriebszweig», wie der «Landwirth», das
Publikationsorgan des Luzerner Bauernvereins, im Herbst 1909 schrieb.l Dass
sich die béduerliche Bevolkerung immer intensiver mit den intelligenten Borsten-
tieren beschiftigte, zeigt sich auch anhand der Griindung von Zuchtgenossen-
schaften.!! Diese propagierten das «veredelte Luzerner Landschwein», | ABB. 5 Tiere
einer Kreuzung der «Kulturrasse» der englischen Schweine mit den stark behaar-
ten, zu den «Landrassen» gehérenden Luzerner Schwarzfleck-Schweinen. Mit der
Pramierung ausgezeichneter Tiere forderte und lenkte die kantonale Verwaltung
die Homogenisierung des Schweinebestands hin zu Tieren, die sich dadurch aus-
zeichneten, dass «alle diejenigen Partien, die sich durch hohe Nutzbarkeit aus-
zeichnemn», gut entwickelt, die «<weniger nutzbaren Bestandteile dagegen auf ein
Minimum reduziert» wurden. Wie schon zeitgendssische Beobachter feststellten,
wurde es fiir die Bauern von grosster Wichtigkeit, dass sie «diejenigen Formen»
zlichteten, «welche der Markt im Allgemeinen» und «das konsumierende Publi-
kum» im Speziellen verlangte.12

Erstmals ins Stocken kam die Ausdehnung des «Naturkunstpro-
dukts», wie Jeremias Gotthelf fette Schweine schon in der Mitte des 19. Jahrhun-
derts bezeichnet hatte,!® im Ersten Weltkrieg. Der ab 1916 von den Behérden zur

ABB. 5 | Ein «veredeltes Luzerner Hausschwein», das zu Beginn des 20. Jahrhunderts aus
der Kreuzung der noch stark behaarten Luzerner Schwarzfleck-Schweine mit englischen
Schweinen entstand.
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Erndhrungssicherung angeordnete Ausbau des inlindischen Ackerbaus fiihrte
auch in Luzern zu einem Riickgang des Schweinebestands, der in der Nachkriegs-
zeit jedoch rasch wieder kompensiert wurde. Dass sich bis Mitte der 1930er-Jahre
die Zahl der Schweine noch einmal fast verdoppelte, hingt auch damit zusam-
men, dass im Amt Hochdorf nach der Aufgabe der Kondensmilchfabrikation An-
fang der 1930er-Jahre* die meiste Milch ebenfalls verkist wurde und dadurch
noch mehr Schotte anfiel.

Umgerechnet in Grossvieheinheiten wurden im ganzen Kanton An-
fang der 1930er-Jahre doppelt so viele Nutztiere (Pferde, Rindvieh, Schweine,
Schafe und Ziegen) gehalten wie in den 1860er-Jahren. | GRAFIK 1 Ajlerdings nah-
men nicht alle Arten zu. Die Zahl der Ziegen und Schafe etwa ging massiv zuriick,
dafiir verdoppelte sich der Bestand an Rindvieh und die Zahl der Schweine stieg
gar um den Faktor 2,7. Entfielen 1866 rund vier Fiinftel aller Tiereinheiten auf das
Rindvieh und die Schweine, so waren es 1951 fast 9o Prozent.

In der Zwischenkriegszeit fiihrten der Preiszerfall bei Milch und
Fleisch sowie die primdr auf eine im Dienst der Erndhrungssicherung ausgerich-
tete, eine Diversifizierung der Agrarproduktion anstrebende Agrarpolitik des
Bunds zu einer Stagnation und wahrend des Zweiten Weltkriegs sogar zu einem
erneuten Riickgang der Tierhaltung. Nach dem Krieg erfolgte dagegen erneut ein
rascher Ausbau, sodass 1951 auf den Hofen bei der praktisch gleichen Boden-
grundlage doppelt so viele Grossvieheinheiten gehalten wurden wie acht Jahr-
zehnte zuvor. Doch verglichen mit der Entwicklung in den folgenden drei Jahr-
zehnten war dieses Wachstum geradezu moderat: von 1946 bis 1983 wuchs die
Zahl der Schweine in Luzern um den Faktor 7,6.15

Das sich in den 187o0er- und 8oer-Jahren herausbildende, von 1914
bis 1945 durch Krisen und agrarpolitische Eingriffe sich etwas verzégernde, in
den 1950er- und 6oer-Jahren sich massiv verstirkende Charakteristikum der Lu-
zerner Landwirtschaft ist also die enorme Viehdichte, die bis in die frithen
1980er-Jahre weiter zunahm und anschliessend im Gleichklang mit der gesamt-
schweizerischen Entwicklung des Fleischkonsums wieder zuriickging. | GRAFIK 2

Etwas im Schatten der Tierproduktion stand in Luzern der Acker-
bau. Die offene Ackerfliche ging schon im 19. Jahrhundert zuriick und erreichte
Ende der 1920er-Jahre einen Tiefpunkt: damals wurden erstmals auf weniger als

GRAFIK 1 ENTWICKLUNG DES VIEHBESTANDS (IN EINHEITEN UMGERECHNET),
1866-1951 (1866 = 100 PROZENT)
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— Viehbestand

Die Luzerner Viehwirtschaft ist durch die zwei sich an der allgemeinen Wirtschaftskon-
junktur orientierende Wachstumsschiibe vor dem Ersten und nach dem Zweiten
Weltkrieg charakterisiert.

Quelle: Brugger, Landwirtschaftliche Statistik Luzern, 84.
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10 Prozent der land- und alpwirtschaftlich nutzbaren Fliche Getreide, Kartoffeln
oder Gemtise angebaut.!® Danach hinterliess die im Ersten Weltkrieg entwickelte
neue Erndhrungs- und Agrarpolitik des Bunds auch in Luzern ihre Spuren. Bis
1945 erfolgte ein Ausbau der Ackerfliche um den Faktor 2,5. Nach dem Zweiten
Weltkrieg ging die Ackerfliche jedoch wieder stark zuriick und erreichte Anfang
der 1970er-Jahre mit 11 Prozent der landwirtschaftlich nutzbaren Fliche einen
neuerlichen Tiefpunkt. Die seither erneut festzustellende Ausweitung des Acker-
baus geht ausschliesslich auf die Einfiihrung einer neuen Kultur zuriick: des Silo-
maises. Und dieser steht, so wie der Anbau von Futtergetreide schon seit dem
19. Jahrhundert, ausschliesslich im Dienst der Viehproduktion.!”

Voraussetzungen und Auswirkungen des Ausbaus der Tierhaltung, 1945-1980
Die Initianten des neuen Landwirtschaftsgesetzes von 1951 gingen davon aus,
dass die Agrarproduktion an die betriebs- und landeseigene Bodengrundlage zu
binden sei. Deshalb galten nur diejenigen Betriebe als schutz- und forderungs-
wiirdig, die das Futter fiir ihre Tiere im Wesentlichen auf dem eigenen Boden
produzieren konnten.!® In stiller Anpassung an die rasch steigende Nachfrage
nach Milchprodukten und Schweinefleisch und zur Erfiillung der immer lauter
erhobenen Forderung nach einer «Rationalisierung» der Agrarproduktion in ei-
nem industriewirtschaftlichen Sinn begannen die Behérden die Differenzierung
zwischen einer bduerlichen (das heisst bodenabhingigen) und einer gewerb-
lich-industriellen (das heisst vor Ort bodenunabhingigen) Produktionsweise
schrittweise zu ignorieren. Somit wurden auch die «Bahnhofbauern», die zuneh-
mend mit zugekauften Futtermitteln Gefliigel, Eier, Schweine, Milch und Rind-
fleisch produzierten, der neuen Agrargesetzgebung unterstellt.1

Gegen diese Politik gab es Widerstand aus biuerlichen Kreisen.
Aber die Erfahrung, dass Milch, Fleisch und Eier mit dieser Politik immer billiger
wurden, setzte der Opposition gegen die Industrialisierung der Landwirtschaft
enge Grenzen; Vorstdsse zur Festsetzung von Hoéchsttierbestinden etwa wurden
als «Kleinbauernidylle» verworfen.?? Die Opposition gegen eine Agrarpolitik, die
dazu beitrug, dass die Arbeitsproduktivitit in der Landwirtschaft wesentlich stiir-
ker wuchs als in der Industrie und im Dienstleistungssektor,2! war auch in Luzern
nicht mehrheitsfihig. In diesem Prozess erfuhr der sich am Ende des 19. Jahrhun-
derts europaweit durchsetzende bauerliche Familienbetrieb, der am Anfang des

GRAFIK 2 ANTEIL LUZERNS AN DER LANDWIRTSCHAFTLICHEN NUTZFLACHE UND
AM RINDVIEH- UND SCHWEINEBESTAND DER SCHWEIZ, 1866-1988
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Die schon vor dem Ersten Weltkrieg stark tierlastige Luzerner Agrarproduktion
richtete sich nach dem Zweiten Weltkrieg ganz auf die rasant steigende
Nachfrage nach Schweinefleisch und Milchprodukten aus.

Quelle: Brugger, Landwirtschaftliche Statistik Luzern; Historische Statistik.
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20. Jahrhunderts von der Politik zum Leitbild erhoben wurde, nun eine signifi-
kante Umdeutung. Er konne nicht mehr «flichenmaéssig umschrieben» werden,
heisst es im dritten Landwirtschaftsbericht des Bunds von 1965. Entscheidend sei
vielmehr, dass ein rationeller Einsatz des investierten Kapitals und eine volle
Auslastung der Arbeitskrifte moglich seien.?? Boden, mit anderen Worten, galt
nun in der Politik und in der Wissenschaft nicht mehr als Grundlage, sondern
nur noch als «Hilfsquelle» der Agrarproduktion.23

Die von den Bundesbehorden ab den 1960er-Jahren vertretene Ag-
rarpolitik entsprach in vieler Hinsicht der Praxis, die sich in Luzern schon in
den 1950er-Jahren herausgebildet hatte. Hier dominierten zunehmend Betriebe,
die bei einem hohen Tierbesatz auf der Bodenfliche, iiber die sie verfiigten, fast
ausschliesslich Futterbau betrieben. Dass sich diese auf die Nachfrage auf den
Mirkten im In- und Ausland rasch reagierende Form der Landwirtschaft in der
Nachkriegszeit im Luzerner Mittelland besonders stark ausbreitete und die Trag-
fahigkeit der Landschaft vor allem in Form der Uberdiingung der Mittellandseen
belastete, hatte auch mit der Pfadabhingigkeit der bisherigen Entwicklung zu
tun: investiert wurde vor allem in Bereiche, wo man erfolgreich war. Gleichzei-
tig wurde der Ausbau der Tierhaltung durch die geografische Lage und das neu
entstehende Verkehrsnetz begiinstigt. Die Amter Hochdorf, Sursee und Luzern
lagen nicht nur fiir den Bezug der lange auf dem Rhein eingefiihrten Futtermit-
tel, Gerite und Maschinen giinstig, sondern auch nahe bei den ab den 1950er-Jah-
ren boomenden Konsumzentren des schweizerischen Mittellands.

DIE BAUERLICHE BEVOLKERUNG:
BAUERN, BAUERINNEN, KINDER UND DIENSTBOTEN

Der Wandel der Luzerner Landwirtschaft im 20. Jahrhundert ldsst sich anhand der
neuen Produkte, der Etablierung neuer Herstellungs-, Verarbeitungs- und Kon-
sumformen sowie der sich verindernden Marktordnungen und der Industrialisie-
rung der Nahrungsmittelkette und der o6kologischen Verwerfungen zwar be-
schreiben, aber kaum erkliren. Dazu ist eine Analyse des Verhaltens jener
Akteure notig, die aus unterschiedlichen Formen des oft situativ geschaffenen
Wissens immer wieder neues, «niitzliches»?* und damit gesellschaftlich relevan-
tes Wissen generierten, das sie ermichtigte, die sich bietenden Chancen auch zu
nutzen und den Wandlungsprozess auszugestalten.?> Neben den Bauern als Be-
triebsleitern spielten Biuerinnen, Kinder und mitarbeitende Familienangehorige
sowie Angestellte auf den Luzerner Hofen eine wichtige Rolle.

Bauern: Eigentiimer, Pdchter und Verwalter

Wer von Bauern spricht, meint in der Regel die Betriebsleiter, die den Boden auf
eigene Rechnung bewirtschaften. Waren die Bauern Eigentiimer des Betriebs, den
sie fiihrten, so verfiigten sie tiber ein relativ grosses Gestaltungspotenzial. Sie
konnten Banken und anderen Gliubigern mit ihren Eigentumstiteln Sicherheiten
bieten, die den Pichtern fehlten. Diese verfiigten in ihrer Betriebsfiihrung tiber
einen kleineren Gestaltungsraum, mussten dafiir aber auch die Risiken der Inves-
titionen nicht selbst tragen. Ihre Betriebe gehorten in der Regel Privaten oder 6f-
fentlich-rechtlichen Kérperschaften. Viele Eigentiimer, die ihre Hofe nicht selbst
bewirtschafteten, behielten diese, obwohl die Verpachtung kurzfristig eine gerin-
gere Rendite abwarf als nichtlandwirtschaftliche Anlageobjekte. Eine alternative
Praxis zur Verpachtung war die Beschiftigung eines Meisterknechts oder Verwal-
ters, der den Betrieb nach den Weisungen der Eigentiimer fiihrte. Diese Form der
Bewirtschaftung wihlten vor allem Gemeindebehorden sowie Biirger- und Alters-
heime, die ihren Landwirtschaftsbetrieb unter Umstidnden auch zur Selbstversor-
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gung oder zur Beschiftigung fiir Insassen benutzten. Auch Witwen, die als Teil
einer Erbengemeinschaft iiber den Hof verfiigen konnten, bewirtschafteten die-
sen zuweilen mithilfe eines Meisterknechts - in der Regel so lange, bis eines der
Kinder den Hof iibernahm.

Die fiir die Luzerner Landwirtschaft besonders typischen Verwalter
unterschieden sich von der sozialen Herkunft und Ausbildung kaum von den Bau-
ern, die ihren Hof als Eigentiimer oder Pichter fiihrten. Ihre Situation war jedoch
eine ganz andere. Als Angestellte verfiigten sie tiber ein gesichertes Einkommen,
konnten dafiir aber an der grundlegenden Ausrichtung des Betriebs kaum etwas
dndern. Zudem gehorte ihnen weder das Inventar noch der Hof. Die auf dem Be-
trieb anfallenden Arbeiten hingegen konnten sie weitgehend in eigener Regie or-
ganisieren. Meistens verfiigten sie auch iiber Personal, das von den Eigentiimern
entlohnt wurde.

Viele Bauern, unabhingig davon, ob sie Eigentiimer, Pichter oder
Verwalter des Betriebs waren, engagierten sich in landwirtschaftlichen Organisa-
tionen sowie in Behorden, wo sie unter anderem als Friedensrichter, Betreibungs-
beamte, Kirch- oder Gemeinderite vielfiltige Funktionen iibernahmen. Im Jahr
1939 beispielsweise waren 62 der 92 Friedensrichter, 63 der 105 Betreibungsbeam-
ten und 250 der 362 Gemeinderite im Kanton Landwirte.26 Dass Bauern trotz ih-
rer numerischen Marginalisierung in der Nachkriegszeit im 6ffentlichen Leben
lange «iibervertreten» blieben, hingt nicht nur mit ihrer sozialen Dominanz in
vielen Dérfern des Hinterlands zusammen, sondern auch mit der Saisonalitiit der
bduerlichen Wirtschaft, die den Zu-Erwerb nicht nur begtinstigte, sondern oft-
mals schlicht erforderte. Eine relativ solide Ausbildung und die Erfahrungen in
der Betriebsfithrung machten sie zu nahezu idealen Kandidaten fiir die Uber-
nahme o&ffentlicher Funktionen im Nebenamt. | ABB. 6

Bduerinnen

Auch in Luzern waren Biuerinnen zur erfolgreichen Fihrung eines Hofs ebenso
wichtig wie Bauern. Dass die konkreten Titigkeiten der Biuerinnen in der Offent-
lichkeit kaum wahrgenommen wurden, hingt unter anderem damit zusammen,
dass sie sich erst relativ spit zu einem Berufsverband zusammenschlossen, der
ihre Anliegen an die Offentlichkeit trug.

Zu den wesentlichsten Aufgaben der Biuerinnen gehérten bis in
die 1950er- und 6oer-Jahre die Haushaltfiihrung sowie die Betreuung der
Schweine, die Hiihnerhaltung, die Vermarktung der Eier und der Anbau von Ge-
miise. Dazu kam in vielen Fillen die Pflege der (Schwieger-)Eltern und betagter
Dienstboten. Im Weiteren waren es oft Frauen, die auf den Betrieben nicht nur
die Buchhaltung fithrten, sondern auch das Bargeld verwalteten, die Rechnungen
bezahlten und den Lohn von Dienstboten verwalteten.2?

Innerhalb wie ausserhalb der Landwirtschaft wurde die Bedeutung
der Biuerinnen fiir die Betriebsfiihrung in der Regel unterschitzt. Das hingt ne-
ben den minnlich dominierten Wahrnehmungsmustern mit der rechtlichen
Diskriminierung und dem Umstand zusammen, dass die meisten weiblichen Ti-
tigkeitsgebiete weniger gut sichtbar waren. Im Widerspruch zur Selbstwahr-
nehmung und zu dem von vielen biuerlichen und staatlichen Institutionen ge-
zeichneten Bild spielten die Biuerinnen hingegen bei der Kindererziehung
vermutlich eine weit weniger wichtige Rolle als die Frauen in Biirger- und Arbei-
terkreisen. Denn Bauernkinder hatten im 20. Jahrhundert in der Regel eine Viel-
falt an Erziehungs- und Bezugspersonen. Dazu gehorten die Miitter, aber auch
die Viter und eine ganze Reihe anderer Familienangehoriger, die ja ebenso auf
dem Betrieb arbeiteten wie die oft noch relativ jungen Dienstboten. Diese konn-
ten vor allem fiir dltere Kinder in der Adoleszenz zu wichtigen Bezugspersonen
werden, weil sie zwar zur Familie gehorten, auf dem Hof aber gleichwohl tiber
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eigene Rdume verfiigten, in denen die Heranwachsenden fremde Welten erkun-
den konnten.?8

Kinder
Nach heutigem Verstdndnis gilt die Kindheit als Lebensphase, in der Arbeit nicht
nur Keinen Platz, sondern auch keine Berechtigung hat. Diese Vorstellung ba-
siert auf einem Verstdndnis von Arbeit, das auf lohnabhingige Erwerbsarbeit fi-
xiert ist und die Arbeit von Kindern nur tiber das moralisch negativ behaftete
Label «Kinderarbeit» als Ausdruck eines Ausbeutungsverhiltnisses wahrnimmt.
Um jedoch das komplexe Verhiltnis von Kindheit, Spiel, Lernen, Erwerb von
Kompetenzen und Arbeit in seinen vielfdltigen Bedeutungen innerhalb einer
Familienwirtschaft verstehen zu konnen, ist es sinnvoll, Arbeit als eine kontext-
spezifische Tatigkeit wahrzunehmen. Denn nicht wenige derjenigen Kinder, die
viel, fiir ihr Alter oft auch zu viele und zu schwere Arbeiten verrichten mussten,
gewannen sowohl einen wesentlichen Teil ihres Selbstwertgefiihls als auch ihrer
sozialen Kompetenzen und handwerklichen Fihigkeiten im Prozess der Verrich-
tung landwirtschaftlicher Tdtigkeiten. Zugleich machten sie in ihrem vom Wet-
ter beeinflussten Umgang mit Pflanzen und Tieren im Alltag die wichtige Erfah-
rung, dass menschliches Handeln immer auch von nicht vorhersehbaren
Prozessen beeinflusst wird.

Dass die Arbeit von Kindern auch in Luzern schon in der Mitte des
20. Jahrhunderts als eine Art Anachronismus wahrgenommen wurde, zeigt sich

ABB. 6 | Bis zur Motorisierung vieler Arbeitsginge in der Nachkriegszeit war die
Luzerner Landwirtschaft ausgesprochen arbeitsintensiv — so etwa das Midhen von
Heugras im Entlebuch, 1944.
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etwa daran, dass an der Sozialen Frauenschule gleich mehrere Diplomarbeiten zu
diesem Thema verfasst wurden. Dabei galt das Interesse primir dem «iiberforder-
ten Landkind»,?° aber interessanterweise ebenfalls der Frage, ob es die Bauern-
kinder nicht «besser hatten», da sie mit «ihren wirklich lebendigen Tieren» spie-
len konnten und gleichzeitig «die traute Umgebung ihrer Eltern» sowie «Milch
und Obst zur Geniige» genossen.3’ Einer von Marie Stocker in den spiten
1950er-Jahren durchgefiihrten Untersuchung verdanken wir prizise, von Kindern
selbst gemachte Angaben zur Art und zum Umfang der von ihnen auf den Héfen
in der Umgebung von Beromiinster geleisteten Arbeit sowie Einsichten in die von
ihnen erfahrenen und konstruierten Sinnzusammenhinge. | ABB. 7. 8

Von den 1958 befragten 152 Kindern erledigten nach eigenen Anga-
ben 88 Prozent der Knaben und 69 Prozent der Middchen am Morgen vor der
Schule Arbeiten auf dem Hof und im Haushalt; mehr als ein Drittel von ihnen
stand im Sommer vor 6 Uhr auf.3! Trotzdem «streckten alle begeistert die Hinde in
die Hohe», als sie gefragt wurden, ob sie zu Hause lieber arbeiten als spielen wiir-
den.? Viele Kinder orientierten sich bei ihren Arbeiten auf dem Hof an einer Viel-

ABB. 7-8 | Die Grenzen zwischen Spiel, Arbeit und Aneignung von Kompetenzen waren
fiir Kinder auf Bauernhéfen bis in die 1960er- und 70er-Jahre fliessend.
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zahl von Vorbildern. Zugleich konnte Arbeit Freirdume schaffen, wo sich Kinder
der Aufsicht und Kontrolle der Erwachsenen entziehen konnten. «Als Kind war das
etwas sehr Schones», erinnert sich ein Erwachsener im Urserntal an das Hiiten der
Kiihe. «Du hattest den ganzen Tag nichts mit Erwachsenen zu tun.»® Diese Erfah-
rung machten auch viele Kinder im Entlebuch und in Teilen des Amts Willisau.

In der gleichen Befragung gaben die Eltern schriftlich Auskunft,
weshalb sie ihre Kinder zur Arbeit beizogen. Viele argumentierten, fiir ihre Fami-
lie sei es eine wirtschaftliche Notwendigkeit. Missbriauche, namentlich auch mit
Verdingkindern, passierten nicht selten in einer Umgebung, wo die Eltern oder
Pflegeeltern 6konomisch selbst in dusserst prekiren Verhiltnissen lebten.?* An-
dere gaben als Grund den Mangel an erwachsenen Arbeitskrdften an. Nicht we-
nige waren uberzeugt, dass die Erledigung von Arbeiten fiir die Kinder niitzlich
sei und ihnen den Einstieg ins Erwerbsleben ebenso erleichtere, wie sie die kor-
perliche Entwicklung fordere. Interessanterweise gab es bei den Antworten der
Eltern kaum Unterschiede zwischen denjenigen, die Klein-, und denjenigen, die
Grossbetriebe bewirtschafteten.?® Dass die grosse Mehrheit der Kinder nach der
Schule Gelegenheit hatte, die Schulaufgaben zu erledigen, ist neben dem realen
Bildungsverhalten der Bauern und Biuerinnen ein weiterer Hinweis darauf, dass
die immer wieder postulierte «Bildungsfeindlichkeit» der bduerlichen Bevolke-
rung mehr einem (bildungsbiirgerlichen) Vorurteil als den realen Verhiltnissen
entsprach.

Dienstboten

Schon am Ende des 19. Jahrhunderts gab es in Luzern relativ viele Dienstboten.
Knapp die Hélfte der rund 10 500 Betriebe beschiftigte familienfremde Arbeits-
krifte; 50 Jahre spater waren es noch 36 Prozent3® und 2011 21,9 Prozent.?” Die
Pflege und das Fiittern der Tiere erforderten im Unterschied zum stirker saisonal
geprdgten Ackerbau einen weitgehend kontinuierlichen, allerdings im Tagesab-
lauf stark variierenden Arbeitseinsatz.

Dienstboten im bduerlichen Milieu Luzerns heissen ab den 194o0er-
und soer-Jahren zunehmend Landarbeiter. Obwohl auch sie, wie alle Arbeiter,
vom Barlohn abhidngig waren, entfiel ein grosser Teil der Entschidigung fiir die
von ihnen geleistete Arbeit auf Kost, Logis und Bekleidung, zuweilen auch soziale
und gesundheitliche Betreuung. In der Regel handelte es sich um einen Wochen-
oder Monatslohn, der bis-in die Zwischenkriegszeit auf Maria Lichtmess (2. Feb-
ruar) und St. Margarethen (20. Juli) ausbezahlt wurde. Die meisten lebten auf den
Hofen, auf denen sie arbeiteten, und standen in einem engen Verhiltnis zu ihren
Arbeit- und Logisgebern. Die Resultate der vom Schweizerischen Bauernverband
im 20. Jahrhundert periodisch durchgefithrten Enqueten tiber die Arbeitsverhalt-
nisse sowie die Bar- und Akkordlohne illustrieren die grossen Unterschiede, die
nicht nur von Hof zu Hof, sondern auch von Region zu Region herrschten. Zudem
ibten Dienstboten im Alltag ganz unterschiedliche, teilweise hoch spezialisierte
Funktionen aus, die auch zu Hierarchien und komplexen Abhidngigkeitsverhailt-
nissen innerhalb des «Dienstbotenstands» fithrten.38

Die in der Hierarchie am hochsten gestellten Angestellten waren
die Melker. Thnen oblag die Betreuung des Viehs (mit Ausnahme der Schweine);
zudem waren sie verantwortlich fiir die Qualitdt der Milch und trugen damit we-
gen der genossenschaftlichen Verkdsung oft eine Verantwortung, die weit tiber
den Betrieb hinausging. Denn lieferte einer schlechte Milch, konnte das die Pro-
duktion der ganzen Genossenschaft zerstoren. Oft waren sie es, welche die Zucht
bestimmten und das im Dorf bis in die 1960er-Jahre hinein prestigetrachtige Amt
des Stierenhalters ausiibten. Stierenhalter waren diejenigen, welche die
Zuchtstiere im Auftrag der ortlichen Viehzuchtgenossenschaft hielten und be-
treuten. Melker waren die am hochsten bezahlten Dienstboten. Sie arbeiteten
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auch am ldngsten, weil die Tiere faktisch rund um die Uhr der Betreuung bedurf-
ten. [hre Arbeit begann, saisonal variierend, morgens zwischen 4 und 5 Uhr und
dauerte abends mindestens bis 19 Uhr, bei Pausen von insgesamt rund 3 Stun-
den.* Frauen und Kinder der Melker arbeiteten oft in der einen oder anderen
Form fiir die gleiche Bauernfamilie, sodass auch bei ihnen Arbeitszeit und Erho-
lung fliessend ineinander iibergingen. Auf Gutsbetrieben, wo mehrere Melker be-
schaftigt wurden, gab es auch Meistermelker. Auf den mittleren Bauernbetrieben
hingegen war es tblich, dass der Melker sich tagstiber an der Erledigung allge-
meiner landwirtschaftlicher Arbeiten beteiligte.

Fir die Arbeit mit den Pferden waren die Karrer zustdndig. Aller-
dings war das Arbeitsgebiet der Karrer in der Regel nicht so klar abgegrenzt wie
dasjenige der Melker. In den 1950er-Jahren wurden die Karrer zunehmend tiber-
fliissig. Auf den grossen Hofen wurden sie vereinzelt durch Traktorfiihrer abge-
lost. Meisterknechte wiederum gab es auf jenen Héfen, wo mehrere Angestellte
beschiftigt wurden. Ihnen oblagen deshalb auch organisatorische Funktionen
und sie waren gegeniiber den anderen Angestellten weisungsberechtigt, was ihr
Ansehen innerhalb der biduerlichen Gesellschaft erhéhte. Wie viele Arbeiter der
Meisterknecht «unter sich» habe, lautete denn auch eine der Fragen in den En-
queten des Schweizerischen Bauernverbands.? Grossere, frithzeitig ganz auf
die Schweinehaltung setzende Betriebe beschiftigten zuweilen spezialisierte
Schweinewdrter.#! Giumer oder Einwerker, im Entlebuch verbreiteter als im
nordlichen Teil, waren Angestellte, die im Auftrag des Besitzers eines Hofs die
Betriebsfiihrung selbstindig besorgten. Doch im Unterschied zum Pichter ge-
horte ihnen das Betriebsinventar nicht. Hingegen bewohnten sie — wie dieser —
die zum Betrieb gehérende Wohnung.#2

Viele Dienstboten begannen ihre Erwerbsarbeit als Hiiterbub oder
Huterknabe im Alter von 15 oder 16 Jahren. Zuerst iibten sie leichtere Arbeiten
aus und stiegen dann zu Land- und Viehknechten auf, die auf den mittleren Be-
trieben eine Vielzahl von Arbeiten erledigten und sich iiber die praktische Tatig-
keit zuweilen spezialisierten sowie durch den Besuch der landwirtschaftlichen
Fortbildungsschule in der Wohnortsgemeinde und der vom Luzerner Bauernver-
ein (LBV)*? oder vom kantonalen Landarbeiterbund organisierten Kurse** zusitzli-
che Kenntnisse erwarben. Diese erméglichten es ihnen, Karrer, Melker oder Meis-
terknecht auf einem grésseren Betrieb zu werden, wo sie auch einen héheren
Lohn erhielten. Manchmal besuchten sie eine der landwirtschaftlichen Winter-
schulen und absolvierten gar die biuerliche Berufspriifung. Bei Dienstboten be-
liebt war vor allem die dezidiert katholisch gefiihrte landwirtschaftliche Schule
in Pfiffikon (SZ). Eine Ende der 1950er-Jahre durchgefiihrte Studie zeigt, dass
15 Prozent der interviewten verheirateten Landarbeiter im Luzerner Mittelland
diese besucht hatten.45

Im Heuet wurden vor allem Taglohner benétigt. Diese stammten
bis in die Zwischenkriegszeit oft von Bauernbetrieben aus dem Entlebuch, wo die
Heuernte aus klimatischen Griinden etwas spiter erfolgte als im nérdlichen Teil
des Kantons.46

Werkfiihrer und Verwalter fiihrten als «selbstindige» Angestellte
Gutsbetriebe. Ahnlich wie die Hirten, die es im Unterschied zum Emmental im
Luzerner Gebiet wegen des weitgehenden Fehlens von Genossenschaftsalpen nur
ganz vereinzelt gab, mussten auch sie {iber unternehmerische Fihigkeiten verfii-
gen. | ABB.9

Weibliche Dienstboten wurden als Migde, Dienstmidchen, Hausan-
gestellte oder Haustochter, manchmal auch als Haushilterinnen oder seltener als
Kéchinnen beschiftigt. Letztere waren nur auf eigentlichen Guts- oder Gross-
bauernbetrieben anzutreffen, wo ein ausserordentlich grosser Personalbestand
zu verkostigen war. Haushilterinnen iibten in frauenlosen Haushalten eine ver-
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gleichbare Funktion aus wie Meisterknechte auf mdnnerlosen Betrieben: sie orga-
nisierten einen Teil der Arbeiten und funktionierten als Uberbriickung, bis ein
heranwachsender Sohn oder eine Schwiegertochter ihren Platz innerhalb der
biuerlichen Familienwirtschaft einnehmen konnte. | ABB- 10

Die wachsende Nachfrage nach Personal in den Industrie- und
Dienstleistungsbereichen fiihrte auch im Agrarsektor zu steigenden Reallohnen,*’
aber die Entwicklung der Terms of Trade zwischen den Agrar- und den Industrie-
produkten verhinderte eine parititische Einkommensentwicklung im Agrarsek-
tor — trotz (und oft auch wegen) der staatlichen Regulierung und Subvention der
Landwirtschaft.#® Zudem blieben die Arbeitszeiten in der von den Reproduktions-
zyklen der Tiere und Pflanzen gepriagten Landwirtschaft ungleich linger als in der
Industrie. Tiefe Einkommen, lange Arbeitszeiten und mangelnder Wohnraum er-
schwerten die Verheiratung und Familiengriindung vieler Dienstboten. Das fiihrte
zu einem Exodus qualifizierter Arbeiter aus der Landwirtschaft. Nicht wenige der
im Agrarsektor verbleibenden Dienstboten waren denn auch kaum «vollwertige»
Arbeitskrifte, sondern Menschen, die aufgrund ihres Gesundheitszustands oder
Alters zumindest partiell einer Betreuung bedurften.

Die soziale Herkunft der Dienstboten war disparat. Viele stammten
aus der lindlichen Unterschicht, waren Kinder von Kleinbauern, Handwerkern
und Fabrikarbeitern. Dazu kamen Verdingkinder, die bereits in bduerlichen Ver-
hiltnissen aufgewachsen waren. Aber auch viele Bauernkinder verbrachten einen
wesentlichen Teil ihres Berufslebens als Dienstboten, wenn sie den elterlichen
Hof nicht tibernehmen konnten oder weil das «Dienen» Teil ihrer Ausbildung vor
der Hofiibernahme war. Auf fremden Hofen lernte man andere Uberlegungen, Be-
wirtschaftungsweisen, Wertvorstellungen, Erndhrungsgewohnheiten und Fami-
lienverhiltnisse kennen - Kenntnisse, die im bduerlichen Milieu als sinnvolle
und notwendige Voraussetzung zur Ubernahme eines Hofs galten. Aus strukturel-
len Griunden ist in Luzern mehr als anderswo in der Schweiz von der Mitte des 19.
bis zur Mitte des 20. Jahrhunderts ansatzweise die Herausbildung eines eigentli-
chen Dienstboten- oder Landarbeiterstands zu beobachten.

ABB. 9 | Meister und Dienstbote auf dem Knechtenmarkt in Luzern.
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Ausldndische Saisonniers

Nicht wenige der Dienstboten benutzten die Hochkonjunktur der Nachkriegszeit
dazu, um auf den Bau oder in die Industrie zu wechseln. Ab 1947 wurden sie teil-
weise durch Landarbeiter aus dem stidlichen Europa ersetzt. Die Luzerner Bauern
gehorten zu den ersten, die nach dem Krieg versuchten, Arbeitskrifte aus Italien
zu rekrutieren — und zwar zuerst weibliche.*® Zur Erfiillung der nach wie vor gel-
tenden Anbau- und Ablieferungsverpflichtungen bemitihten sich die Luzerner zu-
nichst um Deutsche und Osterreicher.> Doch diesen verboten die Alliierten die
Ausreise in die Schweiz. Ein Versuch mit der Rekrutierung von 100 ungarischen
Praktikanten scheiterte an den grossen sprachlichen und kulturellen Unterschie-
den.>! So setzten die Behérden ab Herbst 1946 ganz auf die Rekrutierung von Ar-
beitskrédften aus Italien. Zwolf Jahre spiter arbeiteten bereits mehr als 1000 Italie-
ner auf Luzerner Hofen. | GRAFIK 3 Viele von ihnen wechselten jeweils nach ein
oder zwei Saisons in die Bauwirtschaft oder Industrie, sodass die Rekrutierungs-
agenten fiir die Landwirtschaft immer weiter in den Siiden drangen.

Ab der zweiten Hilfte der 19s50er-Jahre wurde es zunehmend
schwieriger, in Italien gentigend Landarbeiter zu rekrutieren, und die Suche
wurde auf Spanien ausgedehnt.>? Seit den 1960er-Jahren bildeten die Spanier die
zahlenmadssig wichtigste Gruppe innerhalb der auslindischen Saisonniers.53 Ab
Mitte der 1970er-Jahre machten sich die behoérdlichen Verordnungen zur Begren-
zung der Zahl der erwerbstdtigen Auslidnder auch in der Luzerner Landwirtschaft
bemerkbar.54 | GRAFIK 4

Wie aus der Grafik 4 ersichtlich ist, wurde Spanien als wichtigstes
Herkunftsland in Stidwesteuropa Mitte der 197o0er-Jahre von Portugal abgelost.
Schon seit der Mitte der 1960er-Jahre zahlenmassig noch wichtiger waren jedoch
Landarbeiter aus Jugoslawien. Sie galten bei den Luzerner Bauern als «besonders
gute», wenn auch ceigenwillige» Arbeiter, die hdufig die Stelle wechselten und
zuweilen erfolgreich individuelle Lohnerh6hungen der eigentlich kollektiv gere-
gelten Lohne durchzusetzen vermochten.>®

ABB. 10 | Viele Dienstboten wechselten ihre Stelle hiufig — andere blieben wihrend
Jahrzehnten im gleichen Betrieb. So auch Katharina Huber, die mehr als 70 Jahre im
selben Betrieb als Dienstmagd arbeitete. Hier bei der Ehrung durch den LBV aus Anlass
ihres 60-Jahr-Dienstjubilaums.
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AGRARVERWALTUNG UND BAUERLICHES ORGANISATIONSWESEN

Das Leben der biuerlichen Bevolkerung wurde von den naturrdumlichen Voraus-
setzungen, den politischen Rahmenbedingungen und den Institutionen und Dis-
kursen geprigt, die sich direkt oder indirekt mit der Landwirtschaft beschaftigten.
Dazu gehorten die ceigenen», meist stark mit Vollzugsfunktionen beschiftigten
Organisationen ebenso wie die staatliche Verwaltung und die von den kantonalen
Behorden und der biuerlichen Bevilkerung gemeinsam getragenen Bildungsinsti-
tutionen.

Staat und Landwirtschaft

Seit der Mitte des 19. Jahrhunderts ist das landwirtschaftliche Organisations-
wesen auf der kantonalen Ebene personell eng mit jenem auf der nationalen ver-
kniipft. Dies zeigt sich auch am Wirken von Vertretern der Luzerner Landwirt-

GRAFIK 3 ITALIENISCHE SAISONNIERS, 1953-1958
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Quelle: Jahresberichte Luzerner Biuerinnen- und Bauernverband.

GRAFIK 4 HERKUNFT UND ANZAHL AUSLANDISCHER
SAISONNIERS, 1964-1994
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schaft. Bis zum Zweiten Weltkrieg spielten viele Luzerner sowohl in den land-
wirtschaftlichen Organisationen wie auch in der staatlichen Agrarverwaltung
und den Agrarwissenschaften auf der schweizerischen Ebene eine fithrende Rolle.
Diese Prisenz von Luzernern auf der nationalen Ebene widerspiegelt das grosse
Gewicht, das der Luzerner Landwirtschaft bei der Verbesserung des Futterbaus
und dem Ausbau der Milch- und Fleischproduktion in diesem Zeitraum schweiz-
weit zukam. Zu den bekannteren Exponenten gehérte Hans Moos (1862 bis
1929), | ABB- 11 der Vorsteher der landwirtschaftlichen Winterschule in Sursee. Er
organisierte in den 188oer- und goer-Jahren den Import von Mihmaschinen und
Gerdten aus den USA,® wirkte von 1898 bis zu seinem Tod als Professor fiir Be-
triebslehre und Tierproduktion an der ETH in Ziirich und war zugleich Redaktor
der «Bauern-Zeitung», des Organs des Schweizerischen Bauernverbands.5” Im
Milchbereich spielte der aus Malters stammende Robert Burri | ABB- 14 eine wich-
tige Rolle. Er baute an der ETH eine bakteriologische Abteilung auf, bevor er 1907
Vorsteher der milchwirtschaftlichen Versuchsanstalt in Liebefeld bei Bern wurde.
Ebenfalls von nationaler Bedeutung war Peter Kniisel (1857-1944), | ABB- 13 der Lu-
zerner Kantonstierarzt, der zu den Griindern des Schweizerischen Braunvieh-
zuchtverbands gehorte und diesen von 1897 bis 1942 prisidierte. Der Braunvieh-
zuchtverband hatte seinen Hauptsitz zuerst in Luzern und verfligte von 1913 bis
1920 mit dem spateren Regierungsrat Joseph Frey iiber einen Luzerner als Ge-
schiftsfiihrer. Dass der Hitzkircher Franz Moser-Schir (1872-1935) | ABB- 12 1930
zum Prdsidenten des Schweizerischen Bauernverbands gewihlt wurde, war eben-
falls eine Folge der breiten Prisenz der Luzerner auf der schweizerischen Ebene.

In der wihrend und nach dem Ersten Weltkrieg entwickelten
«neuen» Agrar- und Erndhrungspolitik, welche die Nahrungsmittelproduktion
wieder starker auf die Befriedigung der inlindischen Bediirfnisse ausrichten und
dazu eine partielle Abkehr von der Ausrichtung auf die Weltmirkte erreichen
wollte,*® spielten Luzerner keine fithrende Rolle mehr. Der von der Wissenschaft
und der staatlichen Agrarpolitik angestrebte (Wieder-)Ausbau des Ackerbaus
wurde in Luzern als Riickschritt interpretiert, den es temporir zu erdulden, aber
nicht zu férdern galt. So ist es nicht erstaunlich, dass die erste Generation der
schweizweit filhrenden Agrarwissenschafter und Agrarpolitiker aus Luzern, die
in den 1930er-Jahren starben oder sich altershalber aus ihren Amtern zuriickzo-
gen, auf der schweizerischen Ebene nicht mehr durch Luzerner ersetzt wurde.
Der einzige national bekannte Luzerner Agrarpolitiker der Nachkriegszeit war
bezeichnenderweise der in Dagmersellen eingeheiratete Ostschweizer Christian
Clavadetscher, ein typischer Vertreter der Vieh- und Schweineproduktion.

Weil die Agrarpolitik schon seit den 188oer-Jahren Sache des Bunds
war, konzentrierten sich die Kantone auf deren Umsetzung. In der Regel geschah
dies in enger Zusammenarbeit mit den biuerlichen Organisationen, die seit dem

ABB. 11-14 | Portrits von Hans Moos, Fritz Moser-Schir, Josef Kniisel, Robert Burri.
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Ersten Weltkrieg in vielen Bereichen zu eigentlichen Vollzugsorganen fiir die Be-
hérden geworden waren.>® In Luzern arbeiteten die im Staatswirtschaftsdeparte-
ment angesiedelte Abteilung fiir Landwirtschaft und die ihr angeschlossenen
Amtsstellen, wie das Tierzuchtsekretariat, die Stelle fiir Pflanzenschutz et cetera,
vor allem mit den bduerlichen Fachorganisationen und dem Luzerner Bauernver-
ein (LBV) zusammen. Diese Kooperation verlief nicht immer harmonisch, aber
insgesamt doch ohne grossere Konflikte, obwohl die parteipolitischen Zugehorig-
keiten der Vertreter der Bauernschaft und der Agrarverwaltung in Luzern zuwei-
len weit auseinandergingen. Bei den bduerlichen Organisationen dominierten im
20. Jahrhundert - anders als im 19. Jahrhundert - die Konservativen. Die Agrarver-
waltung hingegen war vom Ersten Weltkrieg bis Mitte der 199oer-Jahre aus-
schliesslich in der Hand der Liberalen. Alle Vorsteher des Staatswirtschaftsdepar-
tements wie auch alle Vorsteher der Landwirtschaftsabteilung waren bei den
Liberalen aktiv.

Dass die Agrarverwaltung und die landwirtschaftlichen Organisa-
tionen trotz den parteipolitisch unterschiedlichen Priferenzen in der Regel gut
harmonierten, hingt auch damit zusammen, dass sich Erstere immer auch als
Anwiltin der Luzerner Landwirtschaft verstand und Letztere so viele staatliche
Vollzugsfunktionen tibernahmen, dass es innerhalb der Bauernschaft zuweilen zu
Oppositionsgruppierungen kam, die von den landwirtschaftlichen Verbdnden
eine klarere Vertretung der bduerlichen Interessen forderten.

Bauernverein Luzern

Der 1859 gegriindete Luzerner Bauernverein (LBV) blieb lange ein klassischer
landwirtschaftlicher Verein, wie sie vom Ende des 18. bis in die zweite Hilfte des
19. Jahrhunderts fast in allen Kantonen entstanden. Den Liberalen nahestehende
Personlichkeiten dominierten den LBV bis Anfang der 1930er-Jahre, so beispiels-
weise der spiter als Pionier des Genossenschaftswesens bekannt gewordene Udli-
genswiler Alois Hofstetter, der zudem wihrend Jahrzehnten das vom LBV heraus-
gegebene Fachblatt «Der Landwirth» redigierte. Mit der Umwandlung des LBV in
eine Dachorganisation der auf der kantonalen und regionalen Ebene tdtigen land-
wirtschaftlichen Organisationen verdnderten sich im 2o0. Jahrhundert auch die
parteipolitischen Loyalititen innerhalb des LBV. Von den 1930er- bis in die 1960er-
Jahre waren es der Konservativen Partei angehorende Exponenten wie Joseph Sta-
delmann oder Carl Beck, die den Verband prigten.

Nach dem Tod Hofstetters 1915 bauten an der ETH ausgebildete
Agronomen ihre Position im LBV aus. Neben dem Prdsidenten Hans Moos amtier-
ten Schuldirektor Rudolf Schlifli als Sekretir und der Landwirtschaftslehrer Josef
Suter-Ziist als Redaktor des «Landwirths». Die «Verwissenschaftlichung» der Ver-
bandsspitze hatte unter anderem zur Folge, dass der Behandlung wirtschaftspoli-
tischer Fragen und bauernpolitischer Anliegen ein relativ geringer Stellenwert
beigemessen wurde,®® obwohl man damit den unmittelbaren Bediirfnissen der
bauerlichen Basis in der Krise nicht mehr gerecht wurde. Spitestens mit der
Griindung des Innerschweizer Bauernbunds 1935 wurde die Marginalisierung der
fiir einen grossen Teil seiner Mitglieder ganz offensichtlich dringenden wirt-
schaftspolitischen Themen fiir den LBV zu einem konkreten Problem, das ihn
zum Handeln zwang. Mit Carl Beck und Joseph Stadelmann iibernahmen denn
auch zwei den Konservativen angehorende Agrarpolitiker die drei wichtigsten
Amter: Beck wurde 1929 Aktuar und 1938 Redaktor des «Landwirths» und Stadel-
mann 1935 Prasident.

Nach dem Krieg fiithrte der Ausbau der Bereitstellung von Dienstleis-
tungen zu einer eigentlichen Entpolitisierung des LBV. Die grosse Nachfrage nach
Unterstiitzung im Bereich der Vermittlung auslidndischer Arbeitskrdfte oder der
rechtlichen Abklirungen bei Aus-, Um- und Neubauten veranlassten den LBV
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Bd. 2, 317

Bd. 2, 56-58

schon 1949, zusammen mit dem Genossenschafts- und dem Milchverband nach
Mitteln zur Schaffung eines Bauernsekretariats zu suchen.! Vier Jahre spiter war
es so weit: zusammen mit dem Verband der landwirtschaftlichen Genossenschaf-
ten der Zentralschweiz und dem Zentralschweizer Milchverband erdffnete der LBV
ein eigenstindiges Bauernsekretariat in Form einer einfachen Gesellschaft. Als
Bauernsekretir gewahlt wurde der Agronom Alois Graber, der bisherige Geschiifts-
filhrer der Luzerner Bauernhilfskasse und der Luzerner Biuerlichen Biirgschafts-
stiftung. Aus finanziellen Griinden fiihrte Graber diese Mandate zehn Jahre lang in
Personalunion zusammen mit Hilfskriften. Mit der Wahl von Landwirtschaftsleh-
rer Josef Egli zum Nachfolger Grabers wurde 1963 der Sitz des Sekretariats nach
Sursee verlegt, die Dienstleistungen im Bereich des Buchhaltungs- und Versiche-
rungswesens wurden ausgebaut. 1991 wurde die einfache Gesellschaft aufgelost
und dem Bauernsekretariat, das nun zur alleinigen Geschiftsstelle des LBV wurde,
stand bis 2011 Alois Hodel als Bauernsekretir vor. Dass Hodels Nachfolger, Stefan
Heller, nicht mehr als Bauernsekretir, sondern als Geschiftsfiihrer des LBV am-
tiert und auch nicht mehr Kantonsrat ist, illustriert den weitgehenden Transfor-
mationsprozess von einem Verbandssekretariat zu einem Dienstleistungsbetrieb.

In kaum einem anderen Kanton spielte die Tierhaltung eine so wichtige Rolle wie
in Luzern. Hier orientierten sich die Nahrungsmittelproduzenten zeitlich friiher
und nach dem Zweiten Weltkrieg auch umfassender an der steigenden Nachfrage
nach Milchprodukten sowie Rind- und Schweinefleisch. Ahnlich wie der erste
Wachstumsschub im Industriesektor am Ende des 19. Jahrhunderts®? beruhte die
sich gleichzeitig vollziehende Ausdehnung der Agrarproduktion teilweise auf der
steigenden Nachfrage innerhalb Luzerns. Zwischen dem gewerblich-industriellen
und dem agrarischen Wachstum gab es zudem einen direkten Zusammenhang.
Gewerbebetriebe und Firmen wie Schindler produzierten Gerite und Maschinen
fir die Landwirtschaft und diese Rohstoffe fiir Teile der Industrie (Holz, Leder,
Milch) und Lebensmittel fiir die wachsende Fabrikarbeiterschaft, fiir die vor al-
lem Milch von Bedeutung wurde. Doch gleichzeitig beeinflussten weitere Fakto-
ren die Entwicklung der Agrarproduktion. Schon friih bezog die Landwirtschaft
Produktionsmittel (Maschinen, Futter, Kunstdiinger) aus Ubersee und Europa.
Und Akteure wie Hans Moos wandten das Wissen, das sie sich auf ihren Reisen in
die USA und europiische Linder angeeignet hatten, im Kontext der Luzerner
Landwirtschaft an. Zudem produzierte erst der Export von Hartkiise jene Futter-
grundlage, auf welcher der Ausbau der Schweinehaltung im Kanton Luzern lange
beruhte. Nach dem Zweiten Weltkrieg, als eine Vertiefung und Ausdehnung die-
ser Entwicklung hin zu einer immer stirker tierlastigen Landwirtschaft erfolgte,
waren es Futtermittel und Arbeitskrifte aus dem Ausland, welche die Konzentra-

tion der Milch- und Fleischproduktion im Luzerner Seengebiet moglich mach-
ten.| ABB. 16, 17

DER PARTEIPOLITISCHE PROPORZ IM LUZERNER BAUERNVEREIN

Mit Carl Beck und Joseph Stadelmann gelangten in der
Zwischenkriegszeit erstmals Exponenten der Konserva-
tiven an die Spitze des LBV. Beim Riicktritt Stadelmanns
vom Prisidium 1962 einigte man sich darauf, das Amt
kinftig im Turnus von zwei zu eins unter den beiden
grossen Parteien aufzuteilen. (AfA, Nr. 154, Archivbe-
stand Luzerner Biuerinnen- und Bauernverband, Dos-
sier 14-03, LBV, Protokoll Vorstandssitzung, 13. 12. 1961.)
Nachfolger von Stadelmann wurde Nationalrat Josef

Leu, der drei Jahre spiter Josef Burri Platz machte. 1968
wurde die Amtszeit des Prisidiums auf vier Jahre verlin-
gert und seit den 1990er-Jahren ist es moglich, zwei
Amtszeiten nacheinander an der Spitze zu bleiben. So
austariert die parteipolitische Zusammensetzung des
Prasidiums war, so eindeutig in der Hand der Konserva-
tiven blieb das Sekretariat: 1953-2011 gehérten alle Bau-
ernsekretéire der heutigen CVP an und vertraten diese
auch im Kantonsparlament.
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FRITZ GRUTER

Der Tierarzt (und liberale Politiker) Fritz Griiter arbeite-
te in der Zwischenkriegszeit auch an der landwirtschaft-
lichen Winterschule Willisau, wo er von 1921 bis 1933
Hilfslehrer fiir Tiergesundheit war. Griiter interessierte
sich hauptsdchlich fiir die damals neue Lehre von den
Sexualhormonen und deren Einfluss auf die somati-
schen wie psychischen Geschlechtscharaktere. Dazu be-
suchte er das Laboratorium des bekannten Verjlingungs-
forschers Eugen Steinach in Wien. In Willisau berithmt
wurde Griiter vor allem durch die Versuche zur Aktivie-
rung unterentwickelter, sogenannter infantiler Stiere.
Dazu verwendete er die Methode der Keimdriisentrans-
plantation. Daneben befasste er sich mit der operativen
Bekdmpfung der Brunstlosigkeit und Sterilitdt von Ki-
hen und transplantierte dazu Eierstocke von gesunden
Kiithen auf unfruchtbare Rinder und Kiihe. Uber seine
Forschungen berichtete Griiter in zahlreichen Publikati-
onen, aber auch auf internationalen Kongressen, so
etwa auf dem 1. Internationalen Kongress fiir Sexualfor-
schung 1926 in Berlin.

In den letzten Jahren seines Lebens interes-
sierte sich Griiter auch fiir das Hormon des Hypophysen-
Vorderlappens, das eine entwicklungs- beziehungsweise
wachstumsfordernde Wirkung auf dem Wege {iber die
Keimdriisen austibt. Griiter fand heraus, dass hiervon
die Reifung der Milchdriise eine Ausnahme macht und
die Wirkung auf die Milchdriise eine direkte ist. Diese
Forschungen fanden vor dem Hintergrund der Frage
statt, welche Zusammenhéinge zwischen den Hormonen
und der Milchleistung bestehen respektive ob es letzt-
lich vielleicht doch moéglich wire, beim Rindvieh eine
Laktation ohne Reproduktion zu erreichen, also die Nut-
zung der Tiere nach der Logik einer industriellen Pro-
duktion zu modellieren.

Dass Griiter neben seiner Praxis und inter-
national beachteten Forschertdtigkeit immer auch als
Hilfslehrer an der landwirtschaftlichen Schule Willisau
unterrichtete, illustriert das hohe Prestige, tiber das die
landwirtschaftlichen Winterschulen lange Zeit auch
ausserhalb der bduerlichen Kreise verfiigten. Bis in die
Zwischenkriegszeit galten die Winterschulen denn auch

als Akademien. Neben der Wissenschaft engagierte sich
Griiter auch politisch. So griindete er 1911 die liberale
Jungmannschaft des Grossratswahlkreises Willisau, de-
ren erster Prasident er wurde. Als langjdhriger Vorsteher
des Verkehrsvereins Willisau war er zudem massgeblich
an der Einrichtung der eidgendssischen Postverbindung
Hergiswil-Willisau-Nebikon beteiligt und zugleich Mit-
glied der Direktion der Huttwil-Wolhusen-Bahn. Lingere
Zeit stand er auch an der Spitze des Einwohnerausschus-
ses. Der Gemeinde diente Griiter zudem als Schlacht-
hausaufseher. Er gehorte zu den Initianten der (letztlich
erfolgreichen) kantonalen Initiative fiir die Reduktion
des Salzpreises. Erst 49 Jahre alt, starb Griiter am 30. Ok-
tober 1933 an den Folgen eines Zuckerleidens. (Zur Bio-
grafie Griiters inklusive der Literatur vgl. http://[www.
agrararchiv.ch.

N

| Ich streue den Leuten kein Sand n
die Augen wie alle meine freisinnigen
Kollegen!Jch mache das mit Salz,

das ist viel
radikaler !”

b/, (GRaT)/,

Y/

Abb. 15 | Fritz Griiter, karikiert von seinen politischen Gegnern.

ABB. 16-17 | Schweine und Schweinefleischkonsum, so weit das Auge reicht.
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In der historischen Literatur zum Kanton wird diese Entwicklung in der Regel als
Industrialisierung der Landwirtschaft bezeichnet. Priziser und sachlich korrekter
ist es jedoch, von einer «Industrialisierung der agrarischen Nahrungskette»53 zu
sprechen. Denn es waren vor allem die Verarbeitung und der Handel, die der in-
dustriellen Produktionslogik vollstindig unterworfen wurden. Die Produktion
und der Konsum von Nahrungsmitteln hingegen entziehen sich immer ein Stiick
weit der Tendenz zur konsequenten Industrialisierung. Zwar triumten auch in
Luzern viele davon, aus «jedem Hof eine Fabrik» zu machen,¢ aber die Realisie-
rung blieb auch hier auf halbem Weg stecken - weil die Nutzung lebender Res-
sourcen ebenso anderen Logiken folgt wie der Konsum frischer Nahrungsmittel.
Solange die agrarische Produktion zumindest einen Teil der Reproduktion bein-
haltet, kann sie selbst in «Tierfabriken» und Glashiusern nie wirklich so kontinu-
ierlich organisiert werden wie die verarbeitende Industrie.

Der Charakter dieser in sich widerspriichlich gebliebenen Industri-
alisierung der Nahrungsmittelkette ist in der Literatur zur Geschichte Luzerns im
20. Jahrhundert bisher noch kaum thematisiert worden. Wenn von der Landwirt-
schaft iiberhaupt noch die Rede ist, dann entweder im Zusammenhang mit den
negativen Auswirkungen dieses Prozesses (Uberdiingung der Gewdsser) oder der
rigorosen Regulierung und Abhingigkeit des Sektors vom Staat. So relevant diese
Phdnomene auch sind, verstehen kann man sie erst, wenn man ihre Ursachen
thematisiert. Und dazu eignet sich Luzern geradezu exemplarisch. Denn hier
wirkten im 19. und 20. Jahrhundert Akteure und Institutionen, die nicht nur ver-
suchten, die Nahrungsmittelkette in die industrielle Verarbeitungslogik einzu-
gliedern,®® sondern dabei Quellen produzierten und aufbewahrten, die nun der
Forschung zugénglich sind.%® Dazu gehérten landwirtschaftliche Praktiker, das
bduerliche Bildungs- und Genossenschaftswesen, aber auch Individuen wie der
Willisauer Tierarzt Fritz Griiter, deren weit iiber den Kanton hinaus relevantes
Wirken noch zu entdecken ist.
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